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Nearshoring:

Una estrategia para mejorar
la competitividad y resiliencia
en la cadena de suministro



El cambio
en el paradigma
del offshoring

Durante décadas, la practica del offshoring se volvié

el paradigma de operacién de las cadenas de suministro

a nivel mundial. El objetivo de esta estrategia es la reduccién
de costos a partir de la migracién de operaciones

de manufactura y proveeduria a paises con un menor nivel

de costo de manufactura, principalmente los localizados en Asia.

La pandemia de COVID-19 generd disrupciones en las
cadenas de suministro que dependian ampliamente de Asia,
particularmente de China. Esto puso en evidencia la
vulnerabilidad del offshoring, que antes era imperceptible
frente a la regularidad que se vivia.

La localizacion de proveedores y operaciones de manufactura,
considerando simplemente una perspectiva de costo, ha
resultado en una consolidacién natural a nivel regién o pais.
Sin embargo, desde un punto de vista de gestién de riesgos,
ya no es una practica aceptable para cualquier empresa que
busca ser lider en su mercado.

En un futuro en donde las pandemias, desastres naturales,
conflictos geopoliticos u otras eventualidades de similar
impacto se pueden materializar, no puede existir el concepto
de competitividad sin resiliencia.

En la cadena de suministro de las organizaciones, la resiliencia
implica una mayor flexibilidad o capacidad de adaptacién,
particularmente desde el punto de vista de manufactura y
abastecimiento. Va de la mano estrictamente de la
diversificacion de operaciones a nivel geografico con el fin

de mitigar el riesgo y garantizar su sustentabilidad

ante cualquier eventualidad.

Asi, la clave del juego de ahora en adelante para cualquier
compafiia sera buscar un equilibrio entre la competitividad y la
resiliencia. Por ello, el nearshoring se convierte en la estrategia
indicada para la diversificacion de operaciones, en donde
México ofrece oportunidades relevantes para las empresas
que atienden al mercado de Norteamérica.
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Nearshoring: oportunidades en México

El nearshoring es una estrategia que busca no sélo capitalizar los beneficios operativos, logisticos y comerciales de reubicar
la manufactura y proveeduria a paises cercanos al origen de la demanda, también implica una diversificacion geografica
para la mitigacién de riesgos. Esta estrategia ha ganado importancia en los ultimos afios, dado el impacto de la pandemia

y las tensiones comerciales entre Estados Unidos y China.

México es una alternativa atractiva en relacion a otras ubicaciones de bajo costo en el mundo, ya que ofrece
diversos beneficios entre los cuales destacan:

e Mano de obra especializada a un menor costo'. e Acceso rapido al mercado norteamericano. Esto
Desde el 2015, el costo de mano de obra en China implica costos logisticos bajos, tiempos de entrega
superd el de México. En 2019 fue un 50% mas alto. menores y mayor capacidad de respuesta a disrupciones

, . . . en la demanda.
¢ Proveeduria desarrollada en diversas industrias a lo

largo del pais. La Republica Mexicana es uno de los e Tratado entre México, Estados Unidos y Canada
territorios de bajo costo con mayor crecimiento en los (T-MEC). Representa una ventaja competitiva en relacion
sectores de manufactura en procesos especializados. a tarifas/ aranceles en Norteamérica. Ademas,

México cuenta con 13 tratados comerciales que le
permiten el libre comercio con 46 paises, entre otros
acuerdos comerciales.

¢ Facilidad para iniciar operaciones. México es uno de los
paises de bajo costo con mejor puntaje en el ranking Ease
of Doing Business del Banco Mundial, durante el 2020.

Capacidades de manufactura por industria: México vs paises asiaticos de bajo costo
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Operacion dual (China + México): implica
migrar de forma parcial las operaciones de

China a México.

Operacion consolidada (México):
propone migrar totalmente
las operaciones de China a México.

China

® Sin necesidad
de inversién en Capex

® Se mantiene
la conectividad

Pros con la cadena

® Colaboradores
con experiencia

® Riesgo en aumento
de aranceles

® Poca resiliencia en la
cadena de suministro

Contras
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China

México
Reduccién
en el lead time

Disminucion en costo
de mano de obra

Bajo costo de aranceles

Bajo costo logistico

Disponibilidad incierta
de mano de obra
Disponibilidad

de materiales

Fluctuacién del tipo
de cambio

No mejora la resiliencia
de la cadena

H Otros costos
Tarifas/aranceles
H Costos Logisticos

México

60% China
+ 40%Meéxico

60% PBC asiatico
+ 40%México

M Costos de manufactura y gastos relacionados

Il Costos de materiales y gastos relacionados

60% China + 40%Meéxico

® Mejora en la resiliencia de

la cadena de suministro
por diversificacion

Posibilidad de aumentar
la capacidad
de respuesta

Aumento en los gastos y
ahorros en costo limitado

60% PBC asiatico + 40%México

® Mejora en la resiliencia
de la cadena de suministro
por diversificacion

® Disminucion en aranceles

® Mayores requerimientos
de capital

® Mayor riesgo en la
transicion/produccion —
ramp up
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PwC guiando tu estrategia
de nearshoring

PwC cuenta con diferentes soluciones apalancadas de mejores practicas y experiencia
para asesorar a nuestros clientes que buscan reubicar sus operaciones a México.
A continuacion, enlistamos algunas de ellas:

Consultoria legal, de impuestos
directos e indirectos y comercio exterior

® Analisis de ubicacion ® Perspectiva legal
* Perspectiva operacional: Analisis e Andlisis de los incentivos fiscales por estado
de costos y disponibilidad e Constitucién de sociedades

de Infraestructura, Talento Humano,

Servicios, Redes Logisticas e Apoyo en reglas de inversion extranjera

y materia inmobiliaria
e Perspectiva socioecondmica: Analisis

. . . e Elaboracion de contratos
de variables relacionadas a seguridad

publica, entorno socio-econdémico, ® Perspectiva de impuestos indirectos
contexto industrial, entre otros y comercio exterior
®* Proveeduria e Analisis de factibilidad

., . de la operacién aduanera
e Evaluacion del nivel de madurez/ P

preparacion de los proveedores e Obtencién de Padrones de Importacién
i » generales y sectoriales
e Busqueda y seleccion de proveedores .
. ¢ Obtencion de Programas IMMEX
e Estrategia para el desarrollo y PROSEC y certificaciones CIVA y OEA.

de nuevos proveedores . .
P e Apoyo con Tratados de Libre Comercio

* Modelo Operativo de Manufactura ® Perspectiva de impuestos directos

e Diagnostico del nivel de madurez y precios de transferencia

de las operaciones actuales de manufactura . . . . L
P e Analisis de obligaciones e implicaciones

e Programas de optimizacion de manufactura fiscales de la operacion en México.
e Diseno de modelo operativo futuro e Analisis del modelo de estructura operativa
(Talento humano, Procesos, Tecnologia) aplicable (ej. maquila)
e Distribucién y Logistica e Asistenciaen la gvgluacién y neggciacién
o o de Acuerdos Anticipados de Precios
e Optimizacion de redes de distribucion de Transferencia (APA’s)

e Busqueda y seleccion de socios logisticos e Soporte con la aplicacién de reglas
de impuestos internacionales y tratados
de doble tributacion

Contactos:

' Yamel Cado
Impuestos Indirectos y Comercio
Exterior, PwC México

Carlos Zegarra
Socio Lider de Management
Consulting, PwC México
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